Zatacznik nr 3
Informacja z realizacji programu dziatania Muzeum Zotnierzy Wykletych

zarok 2025

1. Opis realizacji celow ogolnych w danym okresie

W roku 2025 Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece nieprzerwanie realizowato swoje cele
Statutowe. Gtownym obszarem dziatalnosci byto udostepnianie wystawy statej, edukacji i
popularyzacja wiedzy na temat genezy i funkcjonowania oporu przeciwko sowietyzacji Polski
po 1945 r., réinych nurtéw podziemia antykomunistycznego oraz podejmowanych przez
Zotnierzy Wykletych akcji zbrojnych. W roku 2025 wystawe stata zwiedzito 6 215 o0séb.

W 2025 r. zawarto tgcznie 5 umoéw darowizny oraz 4 umowy depozytowe, w ramach ktérych
pozyskano tacznie 125 muzealidw (z czego 54 w formie darowizn, a 71 w formie depozytéw).
W trakcie roku aneksowano 5 umow depozytowych zawartych w poprzednich latach.
Przeprowadzono konserwacje 36 obiektéw muzealnych z kolekcji MZW.

W 2025 r. Muzeum zaprezentowato publicznosci dziewie¢ wystaw czasowych (gtdwnie ze
srodkdw wtasnych), przeprowadzono szereg spotkan, wyktadow i warsztatéw edukacyjnych.
Muzeum realizowato rdéwniez projekt ,,Muzeum dla sasiedztwa”, ktory otrzymat
dofinansowanie w ramach PROGRAMU RZADOWEGO Kultura dostepna 2025.

Zrealizowano cykl spektakli teatralnych, widowisk stowno-muzycznych oraz koncertéw o
tematyce patriotycznej i historycznej, ktérych celem byto upamietnienie kluczowych wydarzen
z dziejéw Polski, oddanie hotdu bohaterom narodowym oraz popularyzacja dziedzictwa
historycznego i kulturowego. Zrealizowato takie szereg imprez plenerowych o charakterze
patriotycznym, edukacyjnym i rocznicowym, skierowanych do szerokiego grona odbiorcow,
ktorych celem byto upamietnienie waznych wydarzen i postaci z najnowszej historii Polski oraz
integracja spotecznosci lokalnej wokdt wspdlnych wartosci i tradycji narodowych.

Ogdlna ilosé zrealizowanych wydarzen:

1. Seanse filmowe ogdtem - 85

2. Koncerty, spektakle teatralne - 45

3. Spotkania, odczyty, prelekcje - 45

4. Sesje, seminaria, sympozja konferencje - 12
5. Wydarzenia plenerowe — 5

Muzeum prowadzito dziatalno$¢ badawczg majgcg na celu rozszerzenie bazy zrodtowej oraz
pozyskiwanie nowych materiatéw dotyczacych dziejéw Zotnierzy Wykletych, a takze
zwiekszenia bazy tekstow prezentowanych na wystawie statej. Prowadzone byty badania nad
poszczegolnymi watkami historii podziemia antykomunistycznego na pétnocnym Mazowszu.
W tym zakresie wspotpracowano z Instytutem Pamieci Narodowej. Muzeum kontynuowato



redagowanie i wydawanie ,Gtosu Nieztomnego” — popularnonaukowego i informacyjnego
kwartalnika Muzeum Zotnierzy Wykletych.

Najwazniejsze osiggnigcia Instytucji w danym okresie

W 2025 uzyskano pozwolenie na przebudowe i rozbudowe budynku H — parterowego
pawilonu administracyjno-magazynowego przylegajgcego do wewnetrznego parkingu
Muzeum. Budynek po przebudowie bedzie miesci¢ archiwum i magazyn zbioréw oraz

pomieszczenia biurowe.

W 2025 roku zrealizowano takie przeniesienie kas biletowych i ksiegarni do nowej lokalizacji
w kawiarni, wraz z ich petnym uruchomieniem. Dziatania te poprawity obstuge zwiedzajacych,
usprawnity sprzedaz oraz zwigkszyty funkcjonalnos¢ przestrzeni muzealnej. W pomieszczeniu
po kasach biletowych powstata galeria, ktdrej przeznaczeniem bedzie ekspozycja wystaw

czasowych.
Gtéwne problemy Instytucji w danym okresie

Rok 2025 byt dla Muzeum Zotnierzy Wykletych rokiem zmian. Zmiana kierownictwa
wprowadzita niepokdj wsrod pracownikow, jednak dzieki merytorycznemu podejsciu i
przejrzystym zasadom wspdtpracy z koncem roku zespot pracowat juz w o wiele spokojniejszej
atmosferze. Byto to réwniez spowodowane opracowaniem podstawowych regulamin ow i
wprowadzeniem procedur porzadkujgcych prace personelu.

Kolejnym problem, ktéry okazat sie byé kluczowym byto niewystarczajgce finansowanie
instytucji. Z uwagi na wzrost kosztédw spowodowanych niezbednym zwiekszeniem
zatrudnienia, wzrostem ptacy minimalnej, ale tez drastyczng podwyzka cen energii i
koniecznymi kosztami remontow i napraw konieczne byto zwrdcenie sie do organizatora o
zwiekszenie dotacji podmiotowej.

W 2025 w Muzeum przeprowadzono nastepujgce kontrole:

- Archiwum Paristwowe w Warszawie Odziat w Puttusku. Kontrola rozpoczeta sie 29.04.2025
r. Przedmiotem kontroli byto : postepowanie z materiatami archiwalnymi i dokumentacjg
niearchiwalng w Muzeum Zotnierzy Wykletych. Kontrolna nie wykazata nieprawidtowosci.

-Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Ostrotece. Kontrola rozpoczeta 14.05.2025r.
Przedmiotem kontroli byto: przestrzeganie zasad higieny pracy w Muzeum Zotnierzy
Wykletych. Kontrolna nie wykazata nieprawidtowosci.

-Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Wydziat Kontroli Ptatnikéw Sktadek w Ptocku. Okres objety
kontroli styczen 2022r. — grudzien 2023r. W wyniku kontroli jednostka ztozyta korekty
deklaracji i raportéw imiennych ZUS (gtéwnie w obszarze urlopdw wychowawczych i zasitkéw
chorobowych). Dokonano potracen nadptat z kwotami do zaptaty.



4, Krotka charakterystyka sytuacji finansowej Instytucji

Sprawozdanie finansowe naszej jednostki podlega badaniu przez zatwierdzonego przez organ
prowadzacy biegtego rewidenta firme Concept Finanse Audyt i Doradztwo Rafat Durkacz. Z
uwagi na zmiane wyktadni i przepiséw odnosnie tworzenia rezerw na Swiadczenia
pracownicze audytor przekazat naszej jednostce wytyczne odnoscie wykazania w
sprawozdaniu finansowym rezerw na $wiadczenia emerytalne, rentowe, nagrody
jubileuszowe i urlopowe. Wobec powyiszego w sprawozdaniu. Po ujeciu w/w rezerw na
$wiadczenia pracownicze oszacowane przez uprawionego aktuariusza wynik finansowy za rok
2025 ulegt zmianie z zysku netto w kwocie 66.773,16zt na strate netto w wysokosci
74.827,91zt. Strata jest stratg czysto ,ksiegowa/bilansowg”. Strata nie miata wptywu na
rozliczenie dotacji podmiotowej za rok 2025 ani na plan finansowy w czgsci kasowe;j.

Odniesienie sie do celow szczegétowych

W 2025 realizowano nastepujgce cele szczegdtowe

Okreslenie celu | Sposéb realizacji osiggniete w | Finansowanie celu
o o 2025
| wskaéniki
Obszar 1. Spoleczefistwo
Rozwijanie relacji z | W 2025 " roku przeprowadzono  badanie .100% Dotacja
réznorodng publicznoscig, | publicznosci, jego  wyniki  postuzyly do podmiotowa

takze 0 szczegdlnych
potrzebach i grupami osdb
znajdujgcych sie w
niekorzystnej
spotecznej, ekonomicznej lub

opracowania strategii promocji i komunikacji.

W ramach zacieéniania relacji z grupami oséb o

sytuacji | specjalnych potrzebach w 2025r. Muzeum Dotacja ze érodkéw
realizowato projekt edukacyjny ,Muzeum dla programu  Kultura
sgsiedztwa” skierowany do podopiecznych Dostepna

specjalnego osrodka szkolno-wychowawczego
zlokalizowanego w sgsiedztwie muzeum.

W Muzeum zawartlo umowe o wspdtpracy z
Muzeum Dom Rodziny Pileckich w Ostrowi
Mazowieckiej (zakres min. wspdlne dziatania
edukacyjne , kulturalne). Muzeum kontynuowato
wspotprace z krajowymi instytucjami
kulturalnymi, naukowymi i edukacyjnymi:
Iinstytutem Pamieci Narodowej, Urzedem ds.
Kombatantéw i 0Osdéb  Represjonowanych,
Stowarzyszeniem tagiernikéw Zotnierzy Armii
Krajowej, Muzeum 1l Wojny Swiatowej, Muzeum
Armii Krajowej im. gen. Emila Fieldorfa ,Nila”,
licznymi szkotami z naszego regionu i catej Polski,

a takie ze Zwigzkiem Harcerstwa
Rzeczypospolitej, Zwigzkiem Harcerstwa
Polskiego, Lasami Parstwowymi, Swiatowym

Zwiazkiem Zotnierzy Armii Krajowej oraz licznymi
organizacjami i stowarzyszeniami historycznymi,
rekonstruktorskimi. Muzeum nawigzalo Scisla




wspdtprace z lokalnymi samorzadami w zakresie
wspdtorganizacji wydarzen i promocji muzeum. W
2025roku Muzeum wstgpito do Mazowieckiej
Organizacji Turystycznej oraz ICOM Polska.

zespotem MZW i
zaopiniowany rzez Kolegium
Rade Muzeum.

publicznosci dziewie¢ wystaw czasowych
(gtéwnie ze $rodkéw wiasnych) :

1. ,Krzyz nies$¢ dzielnie tukasz Ciepliniski”,

,Powstancy- Zestancy”

3. , Wiernii$¢ bedziemy. 5 Wileriska Brygada
AK. Biatostocczyzna 1945 r”

4. ,W domu, w lesie, w celi... Polskie Wigilie
1939-1956"

e

 Obszar 2. Edukacja
Budowanie wysokiej jakosci, | W 2025 roku zrealizowano: 56 lekcji muzealnych, | 100% Dotacja
szeroko  dostepnej oferty | 56 warsztatow, 48 innych wydarzen. podmiotowa,
programowe;j
Obszar 3. Zarzadzanie instytucja
Zespotowe opracowanie | W 2025 roku pracownicy uczestniczyli w | 100% Dotacja
strategii, zawierajacej jasne i | szkoleniach z zakresu: Dostepnosc¢ i savoir-vivre podmiotowa
osiggalne kierunki rozwoju | wobec oséb 2z niepetnosprawnosciami”, System
MZW muzealny MONA, on-line, Szkolenie z ochrony

przeciwpozarowe], SAP-EZD.

Duzy nacisk potoiono réwniez na

bezpieczenstwo i przygotowanie

pracownikéw do sytuacji kryzysowych.

Zorganizowano  szkolenia z  zakresu

obronnosci we wspdtpracy z Policja i

Wojskiem, obejmujgce m.in. procedury

reagowania na zagrozenia, ewakuacje¢ oraz

wspdtdziatanie ze stuzbami

Ponadto w roku 2025 przystapiono do

opracowania strategii promocji i komunikacji

Muzeum.

Dziatania dotyczace opracowania strategii

Muzeum zaplanowane zostaty na 2026 rok.
Obszar 4. Wystawy
Program wystaw opracowany | W 2025 r. Muzeum zaprezentowatfo | 100% Dotacja

podmiotowa,
dotacja celowa




5. Czy nie dodajemy wystawy ,Cichociemni”

6. ,Deportacje obywateli polskich do ZSRR w
latach 1939-1945”

7. ,Symbol”

8. ,Wspomnienia sgsiedzkie”

9. ,Polskie Panstwo Podziemne”

Obszar 5. Zarzadzanie zbiorami

Liczba spiséw z natury, | W dniach 1-5 grudnia 2025 r. odbyto kontrole | 100 % Dotacja
Skontra stanu  zbioréw  muzealnych i  zbiorow podmiotowa
bibliotecznych w drodze skontrum. Skontrum
zostalo przeprowadzone wedlug Regulaminu
prowadzenia kontroli zbioréow w Muzeum
Zotnierzy Wykletych w Ostrotece, ktéry stanowi
Zatacznik nr 3 do Zarzadzenia nr Z 11/2020
Dyrektora Muzeum Zotnierzy Wykletych z 18
czerwca 2020 r. W ramach skontrum zostaly
poréwnane zapisy z ksiag inwentarzowych, kart
ewidencyjnych oraz iloSciowego/wartosciowego
zestawienia zbioréw (stan w dniu 28 listopada
2025 r.) ze stanem faktycznym. W trakcie
skontrum nie stwierdzono rozbieznosci pomiedzy
dokumentami stanowigcymi podstawe kontroli i
stanem faktycznym zbiorow.

Obszar 6. Badania Naukowe i publikacje

Realizacja projektéw | W 2025 r. ukazaty sie: 2 numery ,Gtosu | 100 % Dotacja
badawczych powiazanych z podmiotowa
opracowanym  programem
MZW, publikacja
towarzyszacych im katalogow,
publikacje wiasne

Nieztomnego”.

Jednostka w okresie sprawozdawczym czynita
dziatania przygotowujgce do wydania
drugiego tomu ,Zeszytow  Naukowych

Muzeum Zotnierzy Wykletych”.

6. Whnioski

Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece jest wyjatkowym miejscem, ktére wpisuje sie w dziatania
panstwa polskiego pielegnujacego pamiec o swoich bohaterach, promieniujgce swoim przestaniem z
nalezyta powaga, ale teiz wykorzystujgce nowoczesne, atrakcyjne formy przekazu. Realizacja
zaplanowanych na poszczegélne lata dziatan w sposéb systematyczny, przemyslany, przejrzysty i
zgodny z przepisami prawa sprzyja nie tylko rozwojowi instytucji ale réwniez budowaniu spotecznosci



uczestniczacej w kulturze i swiadomej swoich praw i obowigzkéw wobec niej. Zatozony na rok 2025
plan zostat zrealizowany w petnym zakresie z nad wykonaniem wskaznikdw pomimo wystepujacych
problemow. Wskazuje to na umiejetnosci zarzadcze catej kadry kierowniczej muzeum oraz gotowos¢
instytucjonalng do dalszego rozwoju i zmian.

Realizacja procesu inwestycyjnego polegajgcego na otrzymaniu pozwolenia na budowe budynku H z
przeznaczeniem na cele administracyjno-magazynowe stawia przed personelem Muzeum zupetnie
nowe wyzwania na kolejne lata jakimi beda procesy inwestycyjne.

Z uwagi na profesjonalizacje ustug $wiadczonych przez Muzeum, zardwno tych zwigzanych z
udostepnianiem zbioréw jak i ustug edukacyjnych i popularyzujacych w kolejnych latach nalezy zwréci¢
szczegodlng uwage na podnoszenie kwalifikacji personelu (szkolenia) jak i zwiekszenie zatrudnienia
(szczegdlnie poprzez rozbudowe dziatu naukowego oraz dziatu zbioréw).

Niepotrzebne skresli¢. Informacja wieloletnia sktadana jest na miesiac przed koricem kadencji.




